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Die Neuerfindung der Gemeinde
und des Pfarrgemeinderates

Die strukturelle Versnderung der Kirche in Deutschland hat den jahrzehntelangen Prozess der
Institutionalisierung und die iiberkommene Sozialform der Kirche ins Wanken gebracht.

Im Folgenden wird gezeigt, in welche Richtung gegenwartige Entwicklungslinien konturiert werden
kinnen und welche Méglichkeiten einer realitatsnahen Gestaltung kirchlichen bzw. gemeindlichen

Lebens sich bieten.  Rainer Bucher

Die. Lage der katholischen Kirche in den
westlichen Gesellschaften ist durch zwei
revolutionire Entwicklungen gekennzeichnet.
Zum einen verschieben sich seit dem letzten
Weltkrieg in (mindestens) drei Bereichen zen-
trale kutturelle Formationen: Wir sind Zeugen
einer konomischen Globalisierung, einer villi-
gen Neuchoreographie der Geschlechterverhélt-
nisse und einer Revolution der Medien.

Die Kirche ist zudem unter den Zustimmungs-
vorbehalt ihrer eigenen Mitglieder geraten. Sie
wurde von einer herkunfishezogenen religiosen
Schicksalsgemeinschaft zu einem von mehreren
Anbietern auf dem Markt von Religion, Lebens-
sinn und Kontingenzbewiltigung (Bewiltigung
von Briichen des Lebens, Chnmachtserfahrun-
gen}. Damit wandeln sich ihre internen Kom-
munikationsverhiitnisse (auBerhalb des Haupt-
amtlichensektors) von Herrschaftsbeziehungen
zwischen Anweisenden und Ausfithrenden zu
Tauschbezichungen zwischen Anbietem und
Nachfragern.

Die Kirche steckt damit in-der Krise ihres letz-
ten Krisenbewiltigungssystems, Die Kirche hat-
te sich im 19. Jahrhundert zu einem autoritir
verdichteten Raum innerhalb der nunmehr
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nicht mehr als ganze christlichen Gesellschaft
entwickelt. Man hatte sich in eine ebenso be-
eindruckende Institutionsfestung zuriickgezo-
gen und die Fiktion gendhrt, damit ein fiir alle-
mal die gliltige Sozialform von katholischer
Kirche gefunden zu haben. Fin solches ge-
schlossenes ,sozial-moralisches Milieu® l&sst
sich aber in den gegenwirtigen Entwicklungs-
stufen moderner Gesellschaften nicht mehr lén-
ger aufrecht erhalten.

DIE KRISE DER GEMEINDE

¥ Die Gemeindetheologie und ihre Versprechen

Die Pastoraltheologic reagierte auf diese Situa-
tion ca. ab 1970 mit einer Reihe durchaus in-
novativer pastoraler Konzepte. So avancierte
damals ,Gemeinde” zum Programmuwort einer
umfassenden Emeucrung der kirchlichen Basis-
arbeit.

Rainer Bucher

ist Professor fiir Pastoraltheologie und Pastoral-
psychologie an der Universitit Graz.

»Ffarrel”, das war die unterste Verwaltungsein-
heit des traditionell subjektmisstrauischen réimi-
schen Kirchensystems, das war a-personal, tradi-
tionsbhestimmt, subjektfern und juridisch, .Ge-
meinde”, das war personal aufgeladen, intensiv,
lebensnah, voller briiderlich und spiiter auch
: schwesterlich verbundener engagierter Entschei-
; dungschrister. Es winkte das Versprechen einer
Konirastgesellschaft gegen die zweckrationale
AuBenwelt, aber auch gegen traditionell subjekt-
misstrauische romisch-katholische Welt.

Dieses Konzept machte drei attraktive Ver-
sprechen: Es versprach, das alte repressive Ka-
thelizismuskonzept der pianischen (Papst Pius)
Epoche zu iberwinden, zweitens einen an-
spruchsvollen Konkretionsweg des Christlichen
aufzuzeigen, und drittens, ihn in den Modermni-
thtsstrudeln der Gegenwart mit anderen, ehen-
: falls gegenwartssensiblen Mitchristen finden zu
! kdnnen.

= Gemeindetheologie: was sich wirklich
abspicite

Der konzeptionellen Privilegierung entsprach
freilich ganz gegenldufig ein realer Funktions-
verlust der Gemeinden. Um die Gemeinde he-
rum bildete sich ein von ihr recht unabhlingiger
Kranz kirchlicher Handlungserte in Diakonie,
Schule oder Erwachsenenbildung.

Die alte Pfarrerrolle wurde in ein Set von
Hauptamtlichenberufen ausdifferenziert. Die
Logik dieser institutionellen Expansion war auf
professionalisiertes Handeln vor Ort hin ange-
legt und lief} sich in immer mehr kirchlichen
Handlungsfeldern auch nicht mehr wirklich un-
ter priesterliche Dominanz und Kentrolle brin-
gen. Professionalisierung bedeutet eben immer
auch langsames, aber unauthaltsames Hinaus-
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wandem der sich professionalisierenden Hand-
lungsfelder aus der Gemeinde, Das galt fiir die
Dizkonie, das galt fiir die Schule, das galt auch
fir die Erwachsenenbildung. Das galt und gilt
ilbrigens nur fiir ¢inen nicht: den Pastoralrefe-
renten/die Pastoralreferentin. Deshalb hat er,
hat sie auch so viele Probleme.

Der Entklerikalisierungs- und Professionalisie-
rungsprozess der 70er und 80er Jahre lieB dabei
die Gemeinden weitgehend unveriindert. Das
verschleierte, dass hier eine echte Revolution
der nach-tridentinischen und noch mehr der pi-
anischen (Papst Pius) Sozialgestalt von Kirche
stattfand. Was entstand war sehr widerspriich- *
lich: das merkwiirdige Konstrukt eines .mit-
telstindischen Dienstleistungsunternehmens
Pfarrfamilie”.

Die katholische Kirche agiert gegenwiirtig daher
zum einen als zunchmend schwichelnde Ge-
meindekirche und andererseits als Biindel relativ
unabhéngiger kirchlicher Service-Center, die sich
in ihren jeweiligen gesellschaftlichen Teilmirkten
(Wohlfahrtssystem, Bildungssystem, Schule)
recht erfolgreich schlagen. Dieses pastorale Pro-
gramm ist bis heute die Basis ikrer Existenz.

=* Die Griinde fiir die ,Krise der Gemeinde®

Die Gemeinde war und ist in ihrer positiven
Sicht der gléubigen Subjekte, in ihrer begin-
nenden Uberwindung eines patriarchalen bis
paternalistischen pastoralen Umgangsstils und
in threr Option fiir eine basisnahe, gemein-
schaftsorientierte Sozialform von Kirche ver-
dienstvoll und urhintergehbar, Doch sie stéBt
seit lingerem an jhre Grenzen.

Zum einen gehen der Pfanrfamilie® die pries-
terlichen Viter aus. Alle pastoralplanerischen
Initiativen haben eines gemeinsam: sie lésen
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das Kklassische .Normalbild" einer um den
Pfarrpriester gescharten, iiberschaubaren, lokal
umschriebenen, einander verbundenen und
kommunikativ verdichteten Glaubensgemein-
schaft auf. Sie beenden also, was man seit 30
Jahren propagierte.

Der ,Pfarrfamilie* gehen aber auch die Kinder
aus. Niemand kann heute irgendjemanden mebr
dazu zwingen, sich seinen religiésen Erfah-
nungsort ausschlieBlich oder auch rur primér in
einem sozialen Raum, gar noch an seinem
Wohnott zu suchen. Das aber heilit: Gemeinden
werden von selbstverstindlich aufgesuchten,
integrierenden Orten von Religion zu einem von
vielen religissen Orten. Nicht die Gemeinde ist
mehr der soziale Mikrokosmos der persénlichen
Religion, sondemn die weitgehend selbstent-
worfene Religion ist der Kosmos, nach dem die
Gemeinde gesucht - oder verworfen - wird.
Soziale Beziehungen werden in der modemen
Geselischaft immer mehr értlich entbettet: So-
ziale Identitit wird immer weniger iber lokale
Beziehungen definiert. Die vormoderne Iden-
titit von sozialem Beziehungsraum, lokalem
Nahraum und gesellschaftlichem Organisa-
tionsraum ldst sich zunehmend auf.

Der Slogan der Gemeindetheologie ,Kirche ist
Gemeinde*, der Kirche zu einem personal dich-
ten, lebendigen und authentischen Raum ma-
chen wollte, reklamiert alleine fir die Gemein-
de, was an allen kirchlichen Orten zu gelten
hat. Die Kirche ist aber nicht (nur) Gemeinde,
sondern die Gemeinde ist Kirche.

PERSPEKTIVEN DER GEMEINDE
UND DES PFARRGEMEINDERATS

Kirche und alle ihre Institutionen und Sozial-
formen sind nicht fiir sich selber da, sondern

fiir einen Zweck: die kreative Erinmerung an
das Evangelium Jesu in Wort und Tat. Das reiBt
alle Handlungsorte der Kirche aus dem Sog ih-
rer institutionellen Selbsterhaltung und ver-
weist sie auf ihre einzige Aufgabe: die Existenz
bezogene und befreiende Verkiindigung des
Evangeliums in Wort und Tat.

Die Kirche als Ganze, weiterhin sicherlich mit
den Gemeinden als zentralem Element, milsste
ein Gewehe aufeinander weiter verweisender
und sich wechselseitig relativierender, aber auch
in ihrem Reichtum wertschitzender Lern- und
Erfahrungsorte des Christlichen sein. Kirche
miisste ein Netzwerk pastorgler Orfe sein, wenn
denn Pastoral genau dies meint: die Konfronta-
tion von Evangelium und Leben. Die Gemeinde
wiire in diesem Netz die niederschwellige, kon-~
taktfreudige und leicht identifizierbare Basis-
struktur. Daraus ergeben sich fiir die Gemeinde
und den Pfarrgemeinderat folgende Optionen:

= Von der Gemeinde als exklusivem pastora-
len Ort zur Gemeinde als basisnaher inner-
kirchlicher Venweisagentur

In der gemeindlichen Realitit monopolisieren
oft einige wenige die Gemeindeprozesse, Kirche
aber ist viel mehr als diese Kerngemeinde, sie
ist das ganze Volk Gottes. Dieses aber konstitu-
iert sich dort, wo der ,Willen des Vaters” ge-
schieht, Gemeinden miissen daher lernen, sich
als pastoralen Ort unter anderen wahrzuneh-
men. Sie sollten eine ihrer wesentlichen Funk-
tionen darin sehen, durchlissige Transferstatio-
nen zu anderen pastoralen Orten und fiir ande-
re pastorale Orte zu sein.

Der Pfarrgemeinderat als plurales Laien-Gre-
mium im Zentrum der Sozialform Gemeinde
hiitte nicht so sehr gemeindeinternes Organisa-
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tions- und Selbstbespiegelungsorgan zu sein,
sondern Ort der Verbindung gerade zu den
nicht-gemeindlichen Orten der Kirche, Ort des
Kontakts zu anderen pastoralen Orten der Kir-
che.

=> Von der Gemeinde als territorial vorgege-
bener Zwangsstruktur zur Gemeinde als
territorial organisierter niederschwelliger
Angebotsstruktur des Volkes Gottes und fiir
das Volk Gottes

Eine der zentralen Inkonsequenzen des aktuel-
len Selbstverstindnisses von Gemeinden ist ithr
unklarer Freiwilligkeitsstatus, Ich schlage vor,
zwischen der Territorialgemeinde als Angebots-
und als Rezeptionsstruktur zu unterscheiden.
Als Angebotsstruktur prisentiert das Territo-
rialprinzip eine einfache, kundenfreundliche
Organisationsstruktur, die identifizierbare Orte
fiir Erst- oder Dauerkontakte angibt. Das Terri-
torialprinzip kann dabei als ein Signal gerade-
zu diakonischer Selbstanbietung der Kirche an
und fiir alle verstanden werden.

Der Pfartgemeinderat als plurales Laien-Gre-
mium im Zentrum der Sczialform Gemeinde
hitte die Aufgabe, Ort der Sensibilitit fir die
soziale und kulturelle Realitit des Territoriums
der Gemeinde, fiir das Leben der Menschen in
ihm 2zu sein,

=3> Von der Gemeinde als paternalistischer,
quasifamilidrer Nahgemeinschaft zur
Gemeinde als Organisationsrahmen einer
Vielzahl pastoraler Orte von wechselnder
Nithe und Distanz

Ziel und Zweck von Gemeinde (wie jedes kirch-
lichen Ortes) ist die Pastoral als die horizonter-

offnende Entdeckung der eigenen Lebens-
situation im Lichte des Evangeliums und des
Evangeliums von den Erfahrungen des Lebens
her. Gemeinde hat Zukunft als Organisations-
rahmen fiir eine ganze Menge kleinerer, durch-
aus tempordrer, projektorientierter Gruppen
von Menschen unterschiedlicher Mentalititen
und Lebenssituationen, Sie hat Zukunft als Ver-
welsagentur hin auch auf andere pasterale
Handlungsorte, als durchaus zentraler, basisna-
her, leicht identifizierbarer Knoten im Netzwerk
der Kirche. Das funktioniert freilich nur bei
Uberwindung eingefahrener Mentalititsmuster.
Der Pfarrgemeinderat als plurales Laien-Gre-
mium im Zentrum der Sozialform Gemeinde
kdnnte genau solch einen Organisationsrahmen
fiir eine ganze Menge kleinerer, durchaus tem-
pordrer, projektorientierter Gruppen liefern, fiir
Menschen unterschiedlicher Mentalititen und
Lebenssituationen.

=> Von der Spannung ,Ehrenamt® - Haupt-
amtliche" zur kreativen Zusammenarbeit
des Volkes Gottes

Das sog. ,Ehrenamt” aber ist durch eine Reihe
unterschiedlichster Hypotheken belastet: die in-
stitutionalistische Hypothek, welche das Funk-
tionieren der Institution als Selbstzweck vor-
aussetzt, die paternalistische Hypothek, bei der
Ehrenamtliche hiufig zu  Handlungsmarionet-
ten* der Hauptamtlichen werden, da ist die pa-
triarchalische Hypothek, die das ,Fhrenami® in
der Kirche zu einer Domine der Frauen macht,
zumindest jene Amter, die weder ein wirkliches
Amt, also mit Macht verbunden sind, noch eine
Ehre, also &ffentliches Prestige einbringen. Zu-
dem umgibt das gemeindliche Ehrenamt ein
ganzer Kranz unehrlicher Kommunikation.
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Daher folgende Vorschlige:

Schaffen Sie Orte gemeinsamer Reflexion, an
denen bestimmt wird, was am jeweiligen Ort
mit den jeweiligen zur Verfigung stehenden
Kriften und Mitteln Vorrang hat im pastoralen
Handeln der Kirchel Der zentrale Ort hierfir
wiire der PGR.

Nehmen Sie als Hauptamtliche die-Mitarbeits-
bereitschaft der nicht-hauptamtlichen Mitglie-
der des Volkes Gottes als Innovationschance Ih-
res Handelns! ’

Vermeiden Sie gezielt jede Form geschlechts-
spezifischer Aufteilung von Handlungsfeldemn!
Schaffen Sie den Durchbruch zu chrlicher Kom-
munikation im Umfeld des Ehrenamtes, zu sei-
nen Motivationen und Frustrationen!

Halten Sie die ehrenamtliche Mitarbeit stets
zeitlich befristet, treffen sie genaue Absprachen
mit genauen Aufgabenbeschreibungen, bieten
Sie, bzw. fordern Sie Qualifizierungen und sig-
nalisieren Sie die Nicht-Selbstverstindlichkeit
solchen Engagements!

Der Pfamrgemeinderat als plurales Laien-Gre-
mium im Zentrum der Sozialform Gemeinde
kénnte zu einem zentralen Forum des ge-
meindlichen _Ehrenamtlichen-Managements”
werden, wo allen genannten Hypotheken dieses
chrenamflichen Engagements kontrolliert ent-
gegen gearbeitet wird.

- Von sozialformorientierter Fastoral zu
sozialformkreativer Pastoral

Die Aufgabe allen kirchlichen Handelns ist
nicht die Kirche selbst, sondern die Verkiindi-
gung des Evangeliums in Wort und Tat. Die
meisten umnserer kirchlichen Anstrengungen
sind sozialformorientiert, es kiime alles darauf

an, sie pastoralorientiert weiterzuentwickeln
und dabei sozialformkreativ zu werden.

Unter heutigen Bedingungen muss sich die Ge-
meinde permanent ,neu erfinden’. Sie muss im-
mer wieder definieren: Was bedeutet das Evan-
gelium hier und was das Hier und Heute fiir das
Evangelium? Und: Welche institutionelle Form
fuss Gemeinde hier und heute eigentlich ha-
ben, um diese Aufgabe zu erfiillen?

Der Pfarrgemeinderat als plurales Laien-Gre-
mium im Zentrum der Sozialform Gemeinde
kénnte zur Zukunftswerkstatt dessen werden,
was Kirche vor Ort sein kénnte. Er hat nicht das
Gewohnte zu organisieren, sondern das Neue
zu denken, Er hat nicht zu fragen, wie kdnnen
wir das oder jenes noch retten”, sondern wie
kiinnen wir gemeinsam Neues tun von dem,
was das Evangelium hier vor Ort will? Er hat
gerade als Beratungsorgan das bislang Undenk-
bare zu denken. Demn es wird sowiese nichts
bleiben, wie es war. |
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